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2011 en daarna? Kantelpunt!

Aan het einde van het project Toekomst Waterketen Gelderland
staan de Gelderse waterketenpartijen voor een kantelpunt. Ze willen
van de gerealiseerde projectmatige samenwerking de stap zetten
naar structurele samenwerking en structurele samenwerkingsvor-
men. Dat is maatschappelijk gewenst uit het oogpunt van doelmatig
en effectief waterketenbeheer. Hiermee geven de waterketenpartijen
op Gelderse wijze volop invulling aan de afspraken die de VNG en

Unie van Waterschappen begin 2010 met elkaar hebben gemaakt.

Toekomst Waterketen Gelderland heeft veel tijd gestopt in het bij el-
kaar brengen van partijen, het tonen van het maatschappelijk belang
(dat vraagt om samenwerking) en aan onderling vertrouwen. Door
hierin voorop te lopen kon TWG de motor worden achter enkele
belangrijke waterketenontwikkelingen in Nederland. Want of het nu
gaat om de feitenonderzoeken met berekeningen van het winstpo-
tentieel, de gehanteerde werkwijze, de bestuurlijke ambassadeurs

of de provinciale benchmark: ze hebben allemaal hun weg gevonden
naar andere delen van het land en zijn vaak landelijk omarmd. Dat is

iets waar de waterketenpartijen in Gelderland trots op mogen zijn.

Nu de Gelderse regio’s stappen hebben gezet naar structurele samen-
werkingsvormen, is onze missie volbracht. Een jaar of tien geleden
was er bij de meeste waterketenpartijen sprake van terughoudend-

heid en koudwatervrees. Dit heeft in Gelderland plaatsgemaakt
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voor een groot gevoel van urgentie om te gaan samenwerken. Deze
binnen TWG gerealiseerde cultuuromslag zal, is onze overtuiging,
vanzelf leiden tot een verdere verbreding en intensivering van de
samenwerking en de organisatievorm die daar het beste bij past.
Dankzij het werk van Toekomst Waterketen Gelderland zijn de
Gelderse waterketenpartijen begin 2011 beland op het punt dat de
samenwerking uitstekend van de grond is gekomen. Met de in de
regio’s gemaakte afspraken worden bovendien stappen gezet naar
structurele samenwerkingsvormen. In de visie van TWG is het heel
goed mogelijk die structurele samenwerking binnen afzienbare tijd
te verbreden naar de gehele waterketen, waarbij ook drinkwaterbe-
drijven zijn betrokken. Dit is gebaseerd op het binnen het project
ontstane vertrouwen tussen waterketenpartijen en het feit dat water-

bedrijf Vitens mede-initiatiefnemer is geweest van dit project.

Tot slot: de samenwerking tussen waterketenpartijen heeft de afge-
lopen jaren geleid tot meer doelmatigheid en meer duurzaamheid
bij het ontwerp, beheer en onderhoud van de afvalwaterketen. Maar
ook tot een betere dienstverlening aan de burger. Toekomst Water-
keten Gelderland is trots op de bereikte resultaten en de stappen die
de Gelderse regio’s nu zetten richting structurele samenwerking en
samenwerkingsvormen. Daarmee kunnen zij als voorbeeld dienen
voor een ontwikkeling die landelijk navolging gaat krijgen, zo is

onze stellige overtuiging.
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Toekomst Waterketen Gelderland heeft vanaf de start de ambitie
gehad om landelijk voorop te gaan bij het vormgeven van de samen-
werking in de waterketen. De Gelderse aanpak heeft steeds nauw
aangesloten bij de speerpunten van het beleid op nationaal niveau en
daar zelfs mede richting aan gegeven. Dat bleek in het Bestuursak-
koord Waterketen 2007. Hierin werd Gelderland als voorbeeld gesteld
voor het uitvoeren van de benchmark rioleringszorg. De kennis en
ervaringen die zijn opgedaan in het project, zijn vaak gedeeld met
startende samenwerkende waterketenpartijen elders in het land.

In april 2010 hebben de Unie van Waterschappen en de Vereniging
van Nederlandse Gemeenten afspraken gemaakt over een gezamen-
lijke doelgerichte aanpak voor de afvalwaterketen. De afspraken
moeten via intensieve samenwerking op het gebied van riolering en
afvalwaterzuivering vanaf 2020 in de afvalwaterketen jaarlijks ten
minste 380 miljoen euro besparen. Deze afspraken worden begin 2011
overgenomen in het Bestuursakkoord Water tussen het ministerie
van Infrastructuur en Milieu en de koepelorganisaties.

De door de Unie en VNG gemaakte afspraken bevatten een aantal
uitgangspunten om verdergaande waterketensamenwerking op
gang te trekken. Veel daarvan hebben hun oorsprong in Gelderland.
Voorbeelden zijn de benchmark rioleringszorg, het aanstellen van
tandems van bestuurlijke ambassadeurs als aanjagers van de samen-
werking en de keuze voor de zuiveringskring als vertrekpunt voor

samenwerking.

Wat betreft het provinciale perspectief: Gelderland heeft samenwer-
king in de waterketen altijd hoog op de agenda gehad en was één
van de initiatiefnemers van Toekomst Waterketen Gelderland. De
provincie heeft in de periode 2006-2009 het samenwerkingsproces
in de regio’s gestimuleerd door ambtelijke ondersteuning te finan-
cieren. In 2009 en 2010 stelde de provincie nogmaals geld beschik-
baar, dit keer om twaalf initiatieven op het gebied van structurele
samenwerkingsvormen te ondersteunen. Het onderwerp waterke-
tensamenwerking werd bovendien twee maal opgenomen in het

Statenakkoord, hetgeen een stimulans voor het project betekende.







Publicaties

Hieronder treft u een overzicht aan van de publicaties die
verschenen zijn tijdens het project Toekomst Waterketen
Gelderland. De publicaties zijn te downloaden van onze projectsite
www.toekomstwaterketengelderland.nl. Op de website vindt u ook

achtergrond-informatie over het project.

~ Van samen werken naar samenwerken én samen doen in de waterketen.

Tien jaar Toekomst Waterketen Gelderland, februari 2011 (boekje).

~ Syllabus over de aanpak en de resultaten van Toekomst Waterketen
Gelderland, februari 2011 (eindrapportage).

~ Samen werken aan samenwerken in de Gelderse Waterketen, maart
2008 (brochure).

~ Benchmark rioleringszorg. Koepelrapport Gelderse gemeenten, oktober
2007.

~ Handreiking Samenwerken in de waterketen, april 2007.

~ Heldere en klinkende munt in 2007?!, maart 2007 (bestuurlijke
samenvatting).

~ Een goede buur ... samenwerken in de waterketen: winst voor burger en
leefmilieu, september 2005 (bestuurlijke samenvatting).

~ Door kennis naar winst. Visie op samenwerking bij beheer rioolinfra-
structuur, juli 2005 (onderzoeksrapport).

~ Afstemmen van investeringen in de afvalwaterketen, juni 2005

(onderzoeksrapport).
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~ Kosten voor drinkwater, riolering en afvalwater op één nota, mei 2005
(onderzoeksrapport).

~ Samen aan de slag, april 2004 (brochure).

~ Voordelen van samenwerking op 14 items, september 2003 (bestuur-
lijke samenvatting).

~ Toekomst Waterketen Gelderland. Samen naar beter, 2003 (brochure).

~ Voortgangsrapportages 2006-2007 en 2008-2009, december 2007

resp. februari 2010.

~ Digitale en papieren nieuwsbrieven TWG.
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Contact

Het project Toekomst Waterketen Gelderland werd op 17 februari
2011 officieel afgesloten met een slotsymposium in Arnhem. Toch
kan het zijn dat u specifieke vragen hebt over het initiatief, die niet
worden beantwoord in deze en andere publicaties. In dat geval kunt
u contact opnemen met oud-projectsecretaris Peter Salverda, tele-
foon 038 427 6111. Hij helpt u graag op weg bij het beantwoorden

van uw vragen.
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Colofon

Februari 2011

Dit is een uitgave van de

Stuurgroep Toekomst Waterketen Gelderland.

Deelnemende projectpartijen waren:

de Gelderse WGR-regio’s De Vallei, Noord-Veluwe, Stedendriehoek,
Achterhoek, Rivierenland en stadsregio Arnhem-Nijmegen; de
waterschappen Vallei & Eem, Veluwe, Rijn & IJssel en Rivierenland,;
waterbedrijf Vitens; provincie Gelderland; het ministerie van

Infrastructuur en Milieu (v.h. VROM en V&W); stichting Rioned.
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